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En Corporacion Aceros Arequipa, la sostenibilidad no es
una declaracidn de intenciones, sino el criterio que orien-
ta nuestras decisiones estratégicas. Sostenernos en el
tiempo, crecer con responsabilidad y generar valor para
nuestros grupos de intereés exige ir mas alla de la eficien-
cia operativa: requiere anticipacion. Anticiparnos a las
tendencias que reconfiguran la industria, a los riesgos que
pueden comprometer nuestros objetivosy a las oportuni-
dades que surgen en contextos de cambio.

Elentorno en el que operamos se ha vuelto mas comple-
jo y dinamico. La persistente sobrecapacidad global, en
un contexto de demanda desacelerada, particularmen-
te por la menor demanda interna en China, ha llevado las
exportaciones de los excedentes de produccion a nive-
les récord, muchas de ellas subsidiadas, generando pre-
siones sobre los precios y los margenes. A ello se suman
tensiones geopoliticasy comerciales que estan generan-
do cambios en los flujos globales de acero y materias pri-
mas, una mayor frecuencia de eventos climaticos extre-
mos que afectan la operaciony la logistica, el avance de
regulaciones vinculadas al carbono y la acelerada evo-
lucién tecnoldgica, que introduce tanto oportunidades
COMO NUEVOS riesgos.

Este entorno de cambio constante configura una nueva
realidad para laindustria. En ella, la sostenibilidad del ne-
gocio depende cada vez mas de la capacidad de adapta-

cion y preparacion frente a escenarios diversos. En este
contexto, presentamos el portafolio de riesgos estrateé-
gicos y emergentes de Aceros Arequipa para el periodo
2025-2026, identificados y evaluados mediante nuestra
Metodologia de Gestion Integral de Riesgos y Oportuni-
dades (GIRO), en el marco del Ciclo Anual de Gestion Es-
tratégica.

Este reporte nos permite comprender nuestras principa-
les exposiciones, evaluar nuestro nivel de preparacion y
definir las acciones necesarias para fortalecer laresiliencia
del negocio. Refleja, ademas, nuestro enfoque de gestion
de riesgos, orientado no solo a responder ante los even-
tos, sino a anticiparlos de manera sistematica.

Sesenta anos de historia nos han ensenado que el creci-
miento sostenible no se construye a pesar de los riesgos,
sino gestionandolos con criterio, transparencia y mejora
continua. Este reporte es reflejo de esa conviccion.

Ricardo Cilloniz Champin
Presidente ejecutivo
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MARCO METODOLOGICO

Promovemos una gestion proactiva de riesgos orientada a anticipar eventos, prote-
gery fortalecer el valor del negocio, y capturar oportunidades de crecimiento. Este
enfoque se sustenta en nuestra Metodologia de Gestion Integral de Riesgos, aplicada
en el marco del Ciclo Anual de Gestidn Estratégica, bajo la supervision del Directorio
y alineada con las mejores practicas de gobierno corporativo, incluyendo los linea-
mientos de COSO ERMYy los estandares del Dow Jones Sustainability Index (DJSI).

NUESTRO ENFOQUE ABARCA TANTO RIESGOS ESTRATEGICOS COMO OPERATIVOS

Qs

Riesgos estrategicos Riesgos de procesos

Pueden afectar elcumplimiento de nues- Impactan en los objetivos de proce-
travision, misiony objetivos estratégicos, sos, el cumplimiento normativo y los
su naturaleza es dinamica y cambiante codigos de conducta. Son inherentes a
debido a su estrecha relacion con ten- lasactividades operativasy tienen una
dencias globales, regionales y locales, asi  naturaleza conocida.

como otros factores externos.

En este informe, nos enfocamos en el analisis de tendencias y riesgos estratégicos, dada
su capacidad de impactar la estrategia corporativay el crecimiento de largo plazo, con-
tribuyendo a una gestidn transparente frente a nuestros grupos de intereés.

Reconocemos que las tendencias del entorno generan tanto riesgos como oportunida-
des. Estas ultimas son evaluadas y gestionadas en el marco del Ciclo de Gestién Estra-
tégica, por su caracter estratégico y confidencial, no se divulgan publicamente hasta su
captura o formalizacién. Evidencia de ello son las inversiones, el crecimiento de opera-
cionesy las iniciativas estratégicas que se presentan como resultados en nuestra Memo-
ria Integrada.
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N ESTE INFORME, NOS ENFOCAMOS EN ELANALISIS DE
'NDENCIAS Y RIESGOS ESTRATEGICOS, DADA SU CAPACIDAD DE
IMPACTAR LAESTRATEGIA CORPORATIVAY EL CRECIMIENTO DE
LARGO PLAZQ, CONTRIBUYENDO AUNA GESTION TRANSPARENTE

FRENTE ANUESTROS GRUPOS DE INTERES.
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Reporte

Corporativo
de riesgos Partiendo de un estudio de las tendencias globales y locales y su correlacion con fac-
2025-2026 tores internos, realizamos un analisis integral de las variables que pueden influir en el
logro de nuestros objetivos estratégicos. Este analisis es el principal punto de partida
para identificar y evaluar nuestros riesgos estratégicos y emergentes en el marco de
A nuestro Ciclo Anual de Gestidn Estratégico.
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Marco I
Metodoldgico : y
Tendencias Conexiones Sistemas
internos

Identificamosy
analizamos las principales
tendencias globalesy
sectoriales, utilizando
fuentes externas
especializadas, con el
objetivo de seleccionary
profundizar en aquellas
mas relevantes para la
organizacion.

Asociamos las tendencias
identificadasy su
potencialimpacto en el
negocio, construyendo
un mapa de tendenciasy
conexiones que consolida
las variables externas que
influyen en el contexto
estratégico.

Atraves del Ciclo de Ges-
tion Estratégicay nuestra
Metodologia de Gestidn
Integral de Riesgos (GIRO),
incorporamos el analisis
de tendenciasy sus co-
nexiones en el proceso de
identificar, evaluar, tratar
y monitorear Los riesgos
y oportunidades estra-
tégicas, considerando las
capacidades organizacio-
nales, sistemas, culturay
recursos disponibles.

0

RIESGOS
FSTRATEGICOS
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MERGENTES
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2025-2026 |dentificamos las tendencias globales y locales que

pueden generar un impacto significativo en nues-
tras operaciones y en el cumplimiento de nuestros

objetivos estratégicos. Para ello, analizamos la in-

A formacién disponible en la plataforma de Inteli-
- gencia Empresarial del World Economic Forum, el
ACEROS Reporte Global de Riesgos y otras fuentes de la in-
AREQUIPA dustria como WorldSteel, OCDE, FMI, entre otros;

para seleccionar las tendencias con un nivel de re-
levancia alto y medio para Corporacion Aceros Are-
quipa, las cuales que se listan en lasiguiente pagina:

CAPITULO 2
Tendenciasy

conexiones

DENTIFICAMIOS LAS TENDENCIAS
GLOBALES Y LOCALES QUE PUEDEN
GENERAR UN IMPACTO SIGNIFICATIVO
EN NUESTRAS OPERACIONES Y EN 1 1 ¥ k Nl el ﬂ(
FL CUMPLIMIENTO DE NUESTROS | Bkt it e by oy Do feore =L »
OBJETIVOS ESTRATEGICOS, - * e e e (i
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POLITICO, SOCIALY ECONOMICO

Sobreproducciony aumento de
exportaciones de acero chinas

Expansion de Inversiones
siderurgicas Transfronterizas

Retroceso de laintegracion global
por mayor competencia geopolitica

Resilienciay seguridad de la cadena
de suministro

Inestabilidad politicay socialen
Latinoamérica

Institucionalidad en el Peru e
integridad de los negocios

India como nuevo polo siderurgico
global

Crecimiento de la infraestructura
urbanay servicios

MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

RELEVANCIA PARA CAASA

Incremento del consumo de acero
reciclado

Estrategias Net Zero en la industria
delacero

Brecha entre compromisos
climaticos y accion real

Impuestos al carbono en productos
de acero

Reciclajey circularidad

Nuevas fuentes de energia verde para

la industria del acero

Rol del gobierno en accién climatica

Escasez de aguay energia

S

NIVEL DE
RELEVANCIA I Mecio
FSTRATEGICA s+

TECNOLOGIAY CIBERSEGURIDAD

IAy Transformacion Digital

Elfuturo de la produccion (Global
Lighthouses)

Ciber delincuenciay ciberseguridad

.Alto “ _- 7

Riesgos estrategicos -

Oportunidades estrategicas
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La herramienta de inteligencia empresarial del World Econo-
mic Forum muestra la cantidad y complejidad de las cone-
xiones entre las diferentes variables y tendencias mundiales.
Construimos una base de informacion con las tendencias y
conexiones y nos apoyamos en la herramienta de visualiza-
cion para crear el mapa de tendencias y conexiones de Aceros
Arequipa, seleccionando los mas relevantes para la Compania.

2.2. CONEXIONES
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REGRESAR

Sobreproducciony aumento de
exportaciones de acero chinas

El exceso de capacidad siderurgica global continua presionando los precios y la rentabilidad del sector.
Esta sobrecapacidad es impulsada, en gran medida, por subsidios estatales a empresas siderurgicas; la
OCDE estima que los subsidios otorgados en China pueden ser hasta diez veces superiores a los de sus
paises miembros. Como resultado, China concentra el 52% de la produccién mundial (960,8 Mt en 2025)
y produce en solo 17 dias lo que América Latina genera en un ano.

Ante el debilitamiento de la demanda interna en China, este exceso de produccion se ha trasladado a los
mercados internacionales, generando un crecimiento de las exportaciones chinas a niveles récord con-
secutivos, con 118 Mt en 2024 y 131 Mt en 2025, segun OECD.

En respuesta, las economias avanzadas han reforzado sus mecanismos de proteccion comercial, Esta-
dos Unidos elevo aranceles al 50% y la Unidn Europea renovo salvaguardas en 23 categorias de produc-
tos siderurgicos. En contraste, economias emergentes como las de América Latina, que carecen de sis-
temas de proteccion comercial robustos, han experimentado un incremento significativo en elingreso
de estas exportaciones. De acuerdo con Alacero, el 45,4% de las importaciones de acero en la region en
2025 provinieron de China, mientras que la produccion de acero laminado se mantiene estancada desde
hace mas de una década, evidenciando una tendencia hacia la desindus-
trializacion del sector y poniendo en riesgo aproximadamente 1,4 millo-
nes de empleos.

Asimismo, la implementacién progresiva del CBAM podria intensificar el
desvio de acero con altas emisiones hacia regiones con menores barre-
ras, como Ameérica Latina. Este contexto refuerza la necesidad de avan-
zar hacia mecanismos regionales mas modernos y coordinados para
gestionar el exceso de capacidad global y preservar la competitividad
del sector en la region.

A T
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Expansion de inversiones transfronterizas

En un contexto de sobrecapacidad global, aumento de exportaciones y mayor com-
petencia geopolitica, paises asiaticos, liderados por China, estan impulsando inver-
siones siderurgicas en el exterior para canalizar excedentes de produccion, sortear
barreras comerciales y expandir su influencia econdmicay geopolitica.

Segun el OECD Steel Outlook 2025, las inversiones transfronterizas representan
aproximadamente el16% de la nueva capacidad mundial proyectada, concentrando-
se principalmente en el Sudeste Asiatico y, en menor medida, en Africa. China lidera
estatendencia, aportando cerca del50% deltotala través de inversion directayjoint
ventures.

Esta dinamica podria profundizar los desequilibrios existentes en la industria, al

trasladar la sobrecapacidad hacia nuevas geografias. Asimismo, plantea desafios

relevantes para los paises receptores, en su mayoria economias emergentes, cu-

yos marcos regulatorios y mecanismos de defensa comercial suelen ser aun limi-
tados o en proceso de consolidacién. A ello se suma que
una parte significativa de estas inversiones cuenta con
participacion estatal, lo que podria implicar la presencia
de subsidios y generar distorsiones en las condiciones de
competencia.

En América Latina, ya se observan casos de plantas siderur-
gicas con participaciéon china en paises como Bolivia, Ecua-
dor y Paraguay, lo que evidencia una tendencia incipiente
en la region.
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Retroceso de la integracion global
por mayor competencia geopolitica

Elcomercioglobalatraviesa un proceso dereconfigura-
ciénimpulsado por la creciente competencia geopoliti-
ca entre las principales economias. Los gobiernos estan
adoptando medidas como aranceles, restricciones a la
inversion extranjera en sectores estratégicosy estrate-
gias de relocalizacion productiva hacia paises aliados o
cercanos (friend-shoring y nearshoring).

Esta dinamica estd acortando las cadenas de suministro
y redirigiendo los flujos de comercio e inversion hacia
socios considerados afines. Si bien la integracion eco-
nomica global persiste, la interdependencia, antes vista
COmMo unaventaja, se gestiona ahora con mayor cautela,
priorizando mantener el poder geopolitico, la seguridad
econdmica, y la soberania nacional.

En este contexto, las or-
ganizaciones enfrentan el
desafio de diversificar sus
fuentes de abastecimiento,
anticipar cambios regulato-
rios y adaptar sus estrategias
a un entorno de creciente
fragmentacion del comercio
internacional.

Resilienciay seguridad de la
cadena de suministros

Las cadenas de suministro globales enfrentan un entorno de alta volatilidad, marcado por disrupciones cada vez

mas frecuentes y costosas derivadas de conflictos armados y eventos climaticos extremos. Estas interrupcio-
nes han convertido la incertidumbre operativa en una condicion persistente del comercio internacional.

Entre los principales factores destacan las tensiones en rutas estrategicas, como el Mar Rojo, el Canal de Suez
y el Estrecho de Ormuz, que afectan el transito de bienes y elevan los costos logisticos. A ello se suman fené-
menos climaticos extremos, como sequias que reducen la navegabilidad en canales

clave o inundaciones que paralizan infraestructuras logisticas, incrementando la im-

previsibilidad en los tiempos de entrega. Segun el Foro Economico Mundial, en 2025

estas disrupciones elevaron los costos de flete en un 40% interanual y extendieron

significativamente los tiempos de transito.

Ante este contexto, las organizaciones estan reforzando la resiliencia de sus cadenas
mediante la diversificacion de proveedores, el fortalecimiento de inventarios de se-
guridad y la reconfiguracion de sus redes logisticas para reducir su exposicion a inte-
rrupciones.
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C°J§ﬁ§3‘£ Inestabilidad politicay Institucionalidad en el Peru e
2095-2026 social en Latinoamerica integridad de los negocios
America Latina enfrenta desafios en materia institucionaly de gobernanza que inciden en su capaci- Elentorno institucional en el Peru continua presentando desa-
dad de sostener el crecimiento econdmico y el desarrollo en el largo plazo. La evolucion de estos fac- fios queinciden en el clima de inversiony en el desarrollo de los
tores ha configurado un entorno en el que persisten niveles relativamente bajos de confianza en las negocios. De acuerdo con el Indice de Percepcion de la Corrup-
e instituciones, segun la Encuesta de Opinion Ejecutiva 2025 del WEF. cion de Transparencia Internacional, el pais se ubica en niveles
ACEROS ) - : : :
Intermedios-bajos a nivel global, reflejando retos persistentes
AREQUIPA Estas condicionesinfluyen enelclimadeinversidonalgenerar mayores niveles de en materia de integridad y confianza en las instituciones. Asi-
incertidumbre entorno a la seguridad juridica, la competitividad y elentorno de mismo, el IMD World Competitiveness Ranking evidencia debi-
negocios en la region. En este contexto, el ciclo electoral 2025-2026 adquiere lidades en pilares clave de institucionalidad, como la estabili-
especial relevancia: paises como Brasil, Colombia, Costa Rica, Peru y Haiti elegi- dad politica, la eficiencia del marco regulatorio y la confianza
CAPITULO 2 ran nuevas autoridades en 2026, mientras que otrosya llevaron a cabo procesos en elentorno de negocios, situando al Peru en la posicion 60 de
Tendenciasy electorales en 2025. 69 paises evaluados.
conexiones

Este escenario representa una oportunidad para fortalecer la confianza institucio-
nal mediante agendas orientadas al desarrollo, el fortalecimiento de los marcos
regulatorios y elimpulso a la inversion y la reactivacion productiva en la region.

Enlosultimos anos, lavolatilidad politicaylos cambios frecuen-
tes de gobiernoy otras entidades clave han incrementado lain-
certidumbre, afectando la predictibilidad del marco normativo
y de las decisiones de inversion. Este contexto puede generar
- . - . — retrasos en la ejecucion de proyectos, mayores costos de cum-
';.-'.'; ‘ o " - plimiento y una mayor exposicion a ries-

gos regulatorios.

T i

-

En este escenario, fortalecer la institu-
cionalidad y la integridad en los nego-
cios se mantiene como un factor clave

para mejorar la competitividad del pais y
promover un entorno mas establey pre-
decible para la inversion privada.
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India como nuevo polo
siderurgico alobal

Mientras China enfrenta una contraccion estructural de su demanda in-
terna de acero, India emerge como el huevo motor de crecimiento del
sector a nivel global. Segun WorldSteel Short Range Outlook 2025, India
registrara un crecimiento de demanda de acero de aproximadamente 9%
tanto en 2025 como en 2026, la tasa mas alta a nivel global. Este auge es-
tariaimpulsado porun plan nacionaldeinversion eninfraestructurade1,4
billones de USD, el desarrollo de energias renovables y el sector defensa.

McKinsey y la ICRIER proyectan que el consumo indio alcanzara las 260
Mt para 2035, mientras que su capacidad instalada se ampliara de 200 Mt
(2025) hasta 300 Mt en 2030. La produccion india tiene una dependencia
critica de carga metalica, dado que mas del 50% de su de acero se produce
en hornos de induccién (IF) y de arco eléctrico (EAF).

Esta dependencia ya genera un déficit actual de acero reciclado en India,
que la obligd aimportar en 2024 el 30% de su consumo (10 Mt ); y se esti-
ma que para 2030 la demanda total de acero reciclado podria llegar a 60
Mt. Ante un sistema de reciclaje interno insu-

ficiente, India enfrentaria una brecha de sumi-

nistro de hasta 15 Mt adicionales, intensifican-

do su necesidad de importaciones.

Para Latinoameérica, la expansion de India la
posiciona como un comprador de escala que
podria incrementar la competencia para la
captacioén del acero reciclado.
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Crecimiento de la infraestructura
urbanay servicios

De acuerdo con el Centro de Transformacion Urbana del World Econo-
mic Forum, se proyecta que las areas urbanas anivelglobalse expandan
semanalmente en una superficie equivalente a una ciudad del tamano
de Sao Paulo o Milan hasta 2050, generando crecientes desafios y ne-
cesidades en planificacidn urbana, infraestructura, vivienda y servicios
basicos.

En Ameérica Latina, segun la CAF, laregionrequerirainversiones por mas
de USD 2,2 billones hacia 2030 en sectores como agua y saneamiento,
energia, transporteytelecomunicaciones, con elobjetivodecerrarbre-
chas y sostener el crecimiento urbano. De este monto, el 59% corres-
pondera a nuevainfraestructuray el 41% a mantenimientoy reposicion
de activos. No obstante, la region aun presenta rezagos relevantes en
integraciony conectividad frente a otras regiones del mundo.

A nivel local, el Peru enfrenta una brecha significativa en infraestruc-
tura. La estimacion de largo plazo (2019-2038) asciende a aproximada-
mente USD 110 mil millones, mientras que, en el corto plazo (5 anos), se
requieren cercade USD 35,5 mil millones
para avanzar en el cierre de brechas en
servicios esenciales. Este proceso de ex-
pansion urbana y desarrollo de infraes-
tructura trae oportunidades para el sec-
torsiderurgico, enparticular paralalinea
de construccidn, alimpulsar la demanda
de productos de acero destinados a vi-
vienda, obras de infraestructura y de-
sarrollo urbano en los mercados donde
opera la Compania.

| &
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MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Para Aceros Arequipa, elcambio climatico representa
tanto un desafio como una oportunidad estratégica.
Nuestro proceso productivo basado en tecnologia
de Horno de Arco Eléctrico (EAF) genera significati-
vamente menos emisiones de CO, en comparacion
con los Altos Hornos (BOF).

Ademas, nuestras inversiones en ecoeficiencia y
produccion mas limpia nos han permitido alcanzar
una intensidad de emisiones 78% inferior al prome-

dio global de la industria. Hemos avanzado de mane-
ra consistente en nuestra ruta de descarbonizacién y
mantenemos el compromiso de alcanzar la neutralidad
de carbono al 2050. Para ello, continuamos impulsando
iniciativas enfocadas en ecoeficiencia, electrificacion de
equipos y sustitucion progresiva del gas natural.

A continuacion, presentamos las principales tendencias
ambientalesy climaticas que podrian impactar nuestros
objetivos estrateégicos.
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Segun la OECD, la produccion de acero mediante hornos eléectri-
cos (EAF) podria alcanzar cerca del 50% de la produccion global
hacia 2050. Entre 2025y 2027 se anadirian 165 MM TM de nueva
capacidad siderurgica, de las cuales 96 MM TM (=58%) correspon-
deran a tecnologia EAF, lo que impulsaria el consumo de acero
reciclado a partir de 2030. Asimismo, China concentraria el ma-
yor crecimiento en la disponibilidad de acero reciclado en el lar-
go plazo, desincentivando su exportacion y favoreciendo su uso
domeéstico.

Por otro lado, la creciente adopcion de modelos de negocio cir-
culares en sectores consumidores de acero, como el automotriz,
estaimpulsando estrategias de integracion hacia atras parareci-
clar elacero de sus productos y con esta materia prima, producir
o maquilar su propio acero. Esto incrementaria la competencia
por el acero reciclado.

Para Aceros Arequipa, el acero re-
ciclado es la principal materia pri-
ma en la produccion de acero, por
lo que esta tendencia es altamente
relevante para nuestra empresa. En
respuesta, estamosimplementando
un plan de abastecimiento de largo
plazo que garantice un suministro
sostenible y competitivo.
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Estrategias Net Zero en la industria del acero

La AgenciaInternacionalde Energia (IEA) estima que la industria siderurgica genera entre el 7%y 9% de las emisiones globales de CO,. Asimismo, se
proyecta que la demanda de acero podria crecer cerca de un 30% hacia 2050, impulsada por la urbanizacidony la expansion de infraestructura para
la transicion energética. Este escenario incrementa la presidon por descarbonizar el sector, mediante la electrificacidon de procesos, mejoras en
eficiencia energéticay el desarrollo de rutas de produccion con menor intensidad de carbono, como el uso de hidrégeno verde, que aun enfrenta
desafios de costos y escalabilidad.

Brecha entre compromisos climaticos y accion real

A diez anos del Acuerdo de Paris, el avance global en la reduccidon de emisiones y en la implementacion de medidas de adaptacion se mantiene por
debajo de lo necesario para cumplir la meta de limitar el calentamiento a 1.5°C. Sin embargo, la transicion ya esta configurando una nueva realidad
economica: la economia verde supera los 5 trillones de dolares, un tamano comparable al PBl anual de Alemania o Japén. Mientras algunos paises
han ralentizado o revisado sus politicas climaticas, otros han acelerado su implementacion. China, por ejemplo, lidera la inversion en energias reno-
vables a nivel global, con tasas de crecimiento superiores a las de Estados Unidos y la Union Europea.
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Impuestos al carbono
en productos de acero

El Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM) de la
Unidn Europea entré en su fase de cumplimiento en enero de
2026, tras un periodo transitorio (2023-2025) enfocado en el re-
porte de emisiones. A partir de entonces, los importadores de-
ben adquirir certificados de carbono de forma progresiva, en li-
nea con la reduccién gradual de las asignaciones gratuitas en el
sistema europeo, hasta su implementacion total en 2034. Este
nuevo escenario introduce incertidumbre en torno a las meto-
dologias de calculo, los valores predeterminados y la evolucion
de los precios del carbono. Aunque la Unidén Europea ha propues-
to ajustes para simplificar el mecanismo, sectores como alumi-
nio, cemento, hierro y acero, fertilizantes, electricidad e hidro-
geno continuan evaluando sus implicancias, dado su potencial
impacto en elcomercio internacional. En paralelo, el Reino Unido
ha anunciado la implementacion de su propio mecanismo CBAM
a partir de 2027.

En Peru, laimplementacion de un impuesto al carbono
sobre productos de acero no parece inminente. Segun
el MINAM, solo el 3.78% de las emisiones directas pro-
viene de procesos industriales, mientras que el 43.51%
corresponde al uso de la tierray el 31.82% a energia, lo
que sugiere que elenfoque regulatorio podria priorizar
sectores con mayor contribucion de emisiones.

Reciclajey circularidad

La transformacién hacia modelos de negocio circulares es una tendencia en crecimiento, ya que los mo-
delos lineales tradicionales enfrentan limites como la escasez de insumos, disrupciones globales y la
crisis ambiental. Aunque es poco probable que los modelos lineales desaparezcan por completo, la eco-
nomia circular esta cobrando mayor relevancia al ofrecer soluciones alineadas con la sostenibilidad y la
eficiencia en costos. En este enfoque, los materialesy productos se mantienen en circulacion, reducien-
do la extracciény consumo de recursos naturales.

Segun elWEF, sibiensoloalrededordel20% de lasempresas halogrado esca-
lar cadenas de suministro circulares, el 95% de los ejecutivos considera que
la circularidad sera importante o muy importante para sus empresas en los
proximos tres anos, lo que evidencia que este enfoque se esta consolidando
progresivamente comouna prioridad estratégicaen multiplesindustrias.En
Aceros Arequipa, la circularidad es el eje central de nuestro negocio: mas del
95% de nuestra carga metalica proviene de acero reciclado. Ademas, avan-
zamos hacia nuestra meta de convertirnos en una empresa cero residuos,
optimizando la valorizacion de los subproductos industriales como la zorba,
elzincy la escoria, que comercializamos con aliados estratégicos.
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Nuevas fuentes de energia verde para la industria del acero

La AgenciaInternacional de Energia (IEA) proyecta una transformacion en las tecnologias y fuentes de energia para avanzar hacia un acero cercanoa
cero neto en 2050. En este contexto, la transicion energética del sectorincorpora soluciones de menor huella de carbono, como el uso de hidrogeno
verde para lareduccion directa del mineralde hierro (H,-DRI), con potencial para sustituiralcarbon en procesos primariosy al gas naturalen algunos
procesos térmicos. No obstante, su despliegue aun enfrenta desafios en costos, disponibilidad de energia limpia, infraestructuray escalabilidad.

A nivel global se vienen desarrollando iniciativas para su implementacion, como el Clean Steel Partnership en la Unidn Europeay el proyecto Hori-
zonte de Verano en Peru; sin embargo, el hidrogeno verde sigue siendo significativamente mas costoso que las alternativas convencionales. Segun
el World Economic Forum (WEF), podria alcanzar competitividad hacia inicios de la década de 2030.

Rol del gobierno en accion climatica

Los gobiernos vienen impulsando inversiones y politicas para
acelerar la transicion hacia economias bajas en carbono, me-
diante incentivos a energias renovables, desarrollo de presas,
que deben adaptarse a mayores infraestructura resiliente y
regulaciones mas exigentes. Sin embargo, este avance no es
homogéneo: mientras algunos paises refuerzan sus compro-
misos climaticos, otros han revisado o ralentizado sus poli-
ticas, generando un entorno regulatorio mas incierto. Este
contexto plantea oportunidades y desafios para la industria
global, dada la creciente variabilidad en las reglas de juego.

En Peru, segun MINAM, se estima que se requieren cerca de
USD 49 milmillones paraimplementar medidas de adaptacion
y mitigacion; si bien ya existen avances en inversion publica,
aun se necesitan mayores esfuerzos articulados entre el sec-
tor publicoy privado para cumplir las metas al 2030y 2050.
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IAy Transformacion Digital

La inteligencia artificial esta redefiniendo la manufactura global. Segun el Future of Jobs Report 2025 del WEF, el 86% de las empresas proyecta
que la IAtransformara sus operaciones hacia 2030, integrando soluciones como robotica, mantenimiento predictivoy control de calidad automa-
tizado. ELWEF y McKinsey, estiman que, en América Latina, la adopcion efectiva de IA representa una gran oportunidad ya que podria incrementar
la productividad regional entre 1,9%y 2,3% anual, equivalente hasta US$1,7 billones.

Sin embargo, escalar este potencial enfrenta desafios tanto a nivel global como regional. La OCDE senala que, al 2025 la adopcion de IA aun no se
traduce en mejoras significativas de productividad en la manufactura a escala mundial. En América Latina, solo el 23% de las organizaciones logra
generarvalor economico medible a partir de su uso, lo que evidencia que la regién aun se encuentra en una etapa temprana de esta transformacion.

En este contexto, capitalizar el potencial de la IA requerira no solo inversion tecnoldgica, sino también el desarrollo de capacidades humanas, mar-
cos regulatorios habilitadores y estrategias de implementacién que permitan traducir la adopcién de la IA en impacto economico realy sostenible.
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El futuro de la produccion (Global Lighthouses)

La Red Global Lighthouse (RGL) del WEF, referente global de transformacién manufacturera avanzada que reune 220 plantas industriales, destaca
que el éxito de las transformaciones industriales ya no depende de tecnologias aisladas, sino de su convergencia. EL 94% de los sitios de la RGL inte-
gran simultaneamente IA, |oT, servicios en la nube y gemelos digitales; esta sinergia, junto con estrategias de talento y sostenibilidad, ha permitido
a estas empresas superar a sus pares con mejoras significativas en tiempos de entrega, calidad y eficiencia.

Dentro de la RGL, la adopcion de operaciones cognitivas basadas en |A generativa en procesos clave aumento del 9% en 2024 al 23% en 2025. Esto
ha permitido evolucionar desde operaciones reactivas hacia sistemas mas inteligentes, con capacidad de anticipar fallas y optimizar su desempeno
de forma auténoma.

No obstante, pese a estos avances, el aprovechamiento del potencial de estas tecnologias aun se encuentra en una etapa incipiente. Incluso dentro

de la RGL, solo el 10% de las empresas ha logrado escalar sus innovaciones a tres 0 mas plantas, lo que evidencia que el principal desafio ya no es
unicamente la adopcidn tecnologica, sino la capacidad organizacional para implementarlay capturar su valor a escala.

Ciberdelincuenciay ciberseguridad

La ciberdelincuencia se ha consolidado como uno de los riesgos mas criticos para la industria global. Segun el Global Cybersecurity Outlook 2026 del
WEF, la vulnerabilidad cibernéticaimpulsada por la adopcidon de inteligencia artificial es el riesgo de mas rapido crecimiento en elentorno empresarial.

Esta realidad es especialmente sensible en América Latina, donde el 69% de las organizaciones admite carecer del talento especializado necesario
para enfrentar estas amenazas, dejando a las empresas de la region en una posicion de mayor vulnerabilidad frente a ataques cada vez mas automa-
tizados y sofisticados.

A medida que las empresas manufactureras integran tecnologias de automatizacion, loT y sistemas de control industrial interconectados, la exposi-
cion a riesgos cibernéticos aumenta de forma proporcional. En la industrias , donde la continuidad operativa depende de la coordinacion entre ma-
quinarias y plataformas digitales, un ciberataque puede interrumpir la produccién, comprometer datos criticos y afectar la produccion.



Reporte
Corporativo
de riesgos
2025-2026

AA

ACEROS
AREQUIPA

CAPITULO 1
CAPITULO 2
CAPITULO 3
Riesgos
estratégicos

CAPITULO 4

CAPITULO 5

32

capitulo 3

Riesgos

.HEEH'HE
ﬂHEQUInﬁ




Reporte
Corporativo
de riesgos
2025-2026

AN\

ACEROS
AREQUIPA

CAPITULO 1
CAPITULO 2
CAPITULO 3
Riesgos
estratégicos

CAPITULO 4

CAPITULO 5

33

31. TENDENCIAS, CONEXIONES Y RIESGOS

Analizamos las tendencias mas relevantes para Aceros Arequipay las asociamos al negocio para identificar los riesgos estratégicos y emergentes.

RIESGOS ESTRATEGICOS

Mayor competencia en los mercados en los que operamos
Abastecimiento de acero reciclado al costoy calidad
Concentracion de los resultados en productos especificos

Vulnerabilidad macroecondmica, inestabilidad politicay so-
cialen los paises de influencia

Integridad de la seqguridad y salud de nuestros colaboradores
y contratistas

Contingencias asociadas a regulaciones economicasy regu-
latorias

Interrupciones en la continuidad del negocio por factores
externos e internos (incluye ciberseguridad)

Inversiones que no cumplan con retornoy objetivos
Sostenibilidad financiera para soportar nuestro crecimiento
Deterioro de relacion con clientes

Dano en la reputacion

Insuficiente adaptacion a cambios en el mercadoy a regula-
ciones derivadas del cambio climatico
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Medio ambiente y cambio climatico

TENDENCIAS

Sobreproducciony aumento de exportaciones de acero chinas
Expansion de Inversiones siderurgicas Transfronterizas
Retroceso de la integracion global por mayor competencia geopolitica
Resilienciay seguridad de la cadena de suministro
Inestabilidad politicay social en Latinoameérica
Institucionalidad en el Peru e integridad de los negocios

India como nuevo polo siderurgico global

Crecimiento de la infraestructura urbanay servicios
Incremento del consumo de acero reciclado

Estrategias Net Zero en la industria del acero

Brecha entre compromisos climaticos y accion real

Impuestos al carbono en productos de acero

Reciclajey circularidad

Nuevas fuentes de energia verde para la industria del acero
Rol del gobierno en accién climatica

Escasez de aguay energia

IAy Transformacion Digital

Elfuturo de la produccion (Global Lighthouses)

Ciber delincuenciay ciberseguridad

B Politico, socialy econémico  [l] Tecnologiay ciberseguridad
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3.2 EVALUACION DE LOS RIESGOS
ESTRATEGICOS

Siguiendo las pautas de nuestra Metodologia de Gestion Integral de Riesgos identificamos y evaluamos
los riesgos estratégicos de la compania al menos dos veces al afo, siguiendo los criterios de toleranciay
apetito establecidas a nivel corporativo (ver anexos 1@y 2 @). Sobre la base de la evaluacidn de riesgos
se definen y/o0 actualizan las acciones de respuesta.

Asimismo, en linea con las buenas practicas de gobierno corporativo, conectamos la gestion estratégica
con la gestion de riesgos y la evaluacion del desempenfo. Esto nos permite asegurar que nuestro equipo
cuente con los incentivos adecuados para contribuir al logro de los objetivos estratégicos y gestionar de
manera efectiva los riesgos que puedan comprometer su cumplimiento (ver anexo 3 @®).

A continuacion, mostramos el resultado de la evaluacion de nuestros riesgos estratégicos:
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3.3 DETALLE DE RIESGOS ESTRATEGICOS

Alta

PRINCIPALES TENDENCIAS

Sobreproduccion, exportaciones e Expansion de inversiones siderurgicas
inversiones chinas subsidiadas transfronterizas

DESCRIPCION:

Intensificacion de la competencia en los
mercados en los que operamos, deriva-
da de cambios en la configuracién del co-
mercio internacional, incluyendo el in-
greso de productos siderurgicos a precios
subsidiados, la entrada de nuevos com-
petidores y modificaciones en medidas
arancelarias y paraarancelarias. Este es-
cenario podria afectar nuestra capacidad
para sostener los margenes, volumenesy
participacion de mercado.

. Alto Considerable Moderado

Mayor competencia en los
mercados en los que operamaos

CRITICIDAD: SE MANTIENE

En 2025, por segundo afno consecutivo, las exporta-
ciones chinas de acero habrian alcanzado un récord
historico, con aproximadamente 134 millones de to-
neladas (+14% vs. 2024). En América Latina, de acuer-
doconAlacero,el45,4%delasimportacionesdeacero
provino de China, lo que equivale a mas de 14 millones
de toneladas, manteniéndose en niveles récord.

Asimismo, se han identificado nuevos actores que
desarrollarian proyectos de inversion en plantas si-
derurgicas en Peru, lo que podriaintensificarlacom-
petencia en el mercado local.

Bajo

Latinoameérica

IMPACTO POTENCIAL:

> Presidon estructural sobre pre-
ciosy margenes.

> Reduccion de volumenes de
ventas y participacion en mer-
cados clave.

> Desviaciones respecto de las
proyecciones comerciales y fi-
nancieras.

2023 2024 2025

Inestabilidad Politicay Social en

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Participacidon en acciones gremiales
orientadas apromoverlaformalidad
y condiciones de competencia justa.

> Fortalecimiento de las estrategias
comerciales y de posicionamiento
de marca.

> Diversificaciéon del portafolio de
productosy servicios.

> |niciativas orientadas a fortalecer
nuestra competitividad en los mer-
cados en los que participa la compa-
nia.
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Alta

PRINCIPALES TENDENCIAS

Incremento consumo
acero reciclado

DESCRIPCION:

Potenciales mayores restricciones en la
disponibilidad y calidad del acero recicla-
do, nuestro principal insumo productivo,
asi como de volatilidad en su costo, en un
contexto de cambios geopoliticos, regu-
latorios y de transicion hacia tecnologias
de menor huella de carbono. Este riesgo
podria afectar la competitividad de cos-
tos, la eficiencia operativa y los resulta-
dos financieros.

Considerable Moderado

‘ Alto

Abastecimiento de acero reciclado
alcostoy calidad requerido

n Reciclajey circularidad

CRITICIDAD: SE MANTIENE

En 2025, utilizamos mas de 1,3 millones de toneladas de acero reciclado como insumo
en nuestros procesos productivos, representando aproximadamente el 42% de nues-
tro costo de ventas. Dada su relevancia, nuestros resultados son altamente sensibles a
variaciones en el precioy la calidad de este material.

Segun datos del BIR, actualmente no se observa una tendencia significativa hacia un
mayor consumo de chatarra a nivel global; sin embargo, la OCDE proyecta que, hacia
2030, su uso podria incrementarse, intensificando la competencia por este insumo.
Esta dinamica estaria impulsada por la transicion hacia tecnologias como el EAF, que
utilizan el acero reciclado como principal materia prima.

IMPACTO POTENCIAL:

> |ncremento estructural en los costos de produccidn.

> Afectacion del rendimiento operativo y del consumo de energia e insumos, por me-
nor disponibilidad acero reciclado de calidad.

> Riesgos para la continuidad y eficiencia del abastecimiento en escenarios adversos.

Bajo

2023 2024 2025

Resiliencia y seguridad en la cadena de
suministro

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Fortalecimiento de la captacion local
de acero reciclado.

> Optimizacion del abastecimiento inter-
nacional bajo criterios de competitivi-
dad.

> Desarrollo continuo de nuevas alterna-
tivas y fuentes de suministro.



Reporte

Corporativo Concentracidn de los resultados financieros en i e
e riesgos -
025-2026 productosy segmentos especificos ® o O
Alta
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ACEROS PRINCIPALES TENDENCIAS
AREQUIPA - .
Sobreproduccion, exportaciones “ Expansion de inversiones Crecimiento de la infraes-
e inversiones chinas subsidiadas siderurgicas transfronterizas tructura urbanay servicios
CAPITULO 3 DESCRIPCION: IMPACTO POTENCIAL:
Riesgos La concentracién de nuestras ventas en un mercadoy una familia de productos especi- > Dependencia de los resultados finan-
estrategicos fica nos expone a una mayorvulnerabilidad ante fluctuaciones en la demanda, cambios cieros en un mercado y segmento es-
en las preferencias del consumidor o eventos imprevistos, como modificaciones en las pecifico.
politicas comerciales o crisis econdmicas. Aunqgue en los ultimos 10 anos esta depen-
dencia ha disminuido, todavia sigue siendo elevada. ACCIONES DE TRATAMIENTO:
> Diversificacidon de servicios y cartera de
CRITICIDAD: SE MANTIENE productos en el mercado local e inter-
Durante los ultimos anos, se ha logrado una mayor diversificacién del portafolio de nacional.
productos. No obstante, la contribucion a la utilidad bruta continua concentrada, en > Fortalecimiento de nuestra marca y
un nivel significativo, en determinados productos y mercados. presencia en el mercado internacional.
> Evaluacién constante de nuevos nego-
cios.
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2023 2024 2025

R4 Vulnerabilidad macroeconomica, inestabilidad J
politicay socialen los paises de influencia

Considerable

PRINCIPALES TENDENCIAS

Inestabilidad politica y social

en Latam

DESCRIPCION:

Incapacidad para desarrollar nuestro plan de crecimiento,
pérdida de ventas y competitividad en el mercado debido a la
vulnerabilidad macroecondmica, tributaria, inestabilidad po-
liticay social de los paises de la region.

IMPACTO POTENCIAL:

> Reduccion de nuestras ventas por crisis econdmicas en los
paises de la region.

> Afectacion de margenes por devaluacion de monedas en los
paises de influencia.

> |Incremento de costos por restricciones en las operaciones
comerciales, comisiones y/o0 nuevas leyesy regulaciones.

Alto Considerable Moderado Bajo

P Institucionalidad en el Peru e integridad
de los negocios

CRITICIDAD: BAJO

La criticidad se reduce ante senales de mayor estabilidad en la re-
gion. En Chiley Bolivia, los nuevos gobiernos han generado mayo-
res expectativas de mejora en el ambiente de negocios, mientras
que, en Peru y Colombia, los procesos electorales previstos para
2026 podrian reforzar esta tendencia.

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Monitoreo del entorno y revision de nuestras proyecciones y
planes de inversion.

> Estrategia de expansion a nuevos mercados y negocios.

> Permanente evaluacion financiera para medir variables que
pueden impactar en nuestros resultados.
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R5 Integridad de la seguridady salud de nuestros
colaboradoresy contratistas

Considerable

PRINCIPALES TENDENCIAS

n IAy Transformacion Digital

DESCRIPCION:
Afectaciondelaintegridadfisicay/osalud
de nuestros colaboradores y contratistas
por accidentes o eventos inesperados re-
lacionados con la seguridad en nuestras
operaciones.

Considerable

‘ Alto

Moderado

“ Elfuturo de la produccion (Global

Lighthouses)

CRITICIDAD: SE MANTIENE

Los accidentes incapacitantes se reduje-
ron de 43 en 2024 a 27 en 2025, mientras
gue la reportabilidad de eventos de segu-
ridad incrementd de manera significativa.
No obstante, aun persisten riesgos rele-
vantes en nuestras operaciones y desa-
fios en el fortalecimiento de la cultura de
seguridad, tanto en colaboradores como
en contratistas, en linea con nuestra vi-
sidn de cero accidentes incapacitantes.

Bajo

IMPACTO POTENCIAL:

> Fatalidades, Lesiones temporales y/o
permanentes de nuestros colaborado-
resy contratistas.

> Afectacion del bienestar del colabora-
dory su familia.

> Multas y/o sanciones.

> Afectacion de la reputacion de la com-
pania.

2023 2024 2025

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Fortalecimiento del liderazgo y cultura
de seqguridad.

> Automatizacion de procesos, controles
de ingenieria y el aprovechamiento de
tecnologias como la Inteligencia Artifi-
cial para reduciry supervisar la exposi-
cion de los colaboradores a los riesgos.

> Mejorade procesos, metodologiasy he-
rramientas para la gestiéon de seguridad
y salud.

> Fortalecimiento de la gestion de SSO en
terceriasy contratistas.



Reporte
Corporativo
de riesgos
2025-2026

AN\

ACEROS
AREQUIPA

CAPITULO 1
CAPITULO 2
CAPITULO 3
Riesgos
estratégicos

CAPITULO 4

CAPITULO 5

47

RB Contingencias asociadas alcumplimiento
normativoy regulatorio

Moderado

PRINCIPALES TENDENCIAS

Latinoameérica

DESCRIPCION:

Contingencias legales derivadas de cam-
bios en leyes y normativas laborales, tri-
butarias, ambientales y otras que regulan
nuestras operaciones, asi como la pérdida
de competitividad y el deterioro del clima
denegociosdebidoalafaltadeinstitucio-
nalidad y los altos niveles de corrupcion,
lo que dificulta el cumplimiento normati-
VO Y genera sobrecostos operativos.

Considerable

‘ Alto

Moderado

Inestabilidad Politicay Social en Institucionalidad en el Peru e integridad

de los negocios

CRITICIDAD: BAJO

La criticidad disminuye ante un entorno
regulatorio relativamente mas estable
en 2025, en Peru, pais donde se concen-
tran nuestras operaciones, respecto al
periodo previo.

Bajo

IMPACTO POTENCIAL:

> Pérdida econdmica por sanciones o
multas por incumplimiento normativo.

> Afectacion de la continuidad de opera-
ciones por sancion de organismos re-
guladores.

> Pérdida de competitividad por regula-
ciones que afectan el clima de nego-
cios.

2023 2024 2025

Ciberdelincuenciay ciberseguridad

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Monitoreo permanente de posibles
cambios normativos y adecuacién
oportuna.

> Revision y fortalecimiento de contro-
les.

> Auditorias internas y externas para ve-
rificaciéon de cumplimiento de requisi-
tos legales.

> Actualizacion permanente de licencias
Y permisos.

> Adaptacion de nuestras Matrices de
Cumplimiento Legal segun los cambios
normativos.
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R7 Interrupciones en la continuidad de negocio por factores internosy externos
(incluye ciberseguridad)

Moderado

PRINCIPALES TENDENCIAS

Resilienciay seguridad de
la cadena de suministro

DESCRIPCION:

Afectacién de la continuidad de nuestras
operaciones por incidentes relacionados
con la ciberseguridad, incendios, fallas
de equipos, desastres naturales, inte-
rrupcion del abastecimiento de suminis-
tros criticos, huelgas y vandalismo, entre
otros.

Considerable

‘ Alto

Moderado

Inestabilidad Politicay Social
en Latinoameérica

VARIACION/SUSTENTO DE CRITICIDAD
2025-26

La criticidad se reduce como resultado de
laimplementacion de mejoras tecnologi-
cas en los procesos de planta, principal-
mente en la aceria, orientadas a mitigar
riesgos de incendios, explosionesy derra-
mes de acero fundido. Asimismo, se han
fortalecido los controles y capacidades
de ciberseguridad en nuestras operacio-
nes.

Bajo

Escasezdeaguay
energia

IMPACTO POTENCIAL:

> Paradas operativas, pérdidas econdmi-
cas y afectacién de la reputacion de la
compania por incumplimientos con el
abastecimiento de nuestros clientes.

> Interrupcidn de las operaciones por fal-
ta de suministros criticos.

> Caida de los sistemas de informacion.

> Pérdida dé informacidn critica

> Fraude, robo o alteracion de informa-
cion sensible y confidencial.

> Afectacién de los activos de la compa-
Nia.

2023 2024 2025

Ciberdelincuenciay
ciberseguridad

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

>

Planes de contingencia y continuidad
de negocio.

Red dedistribucién descentralizada con
amplia cobertura geografica.
Mantenimiento preventivo a nuestros
equipos.

Diversificacion de proveedores y de
fuentes geograficas de abastecimien-
to.

Politicas y procedimientos de sequri-
dad de la informacion.

Controles y arquitecturas tecnoldgicas
para la seguridad operacional de la in-
formacion y malware.

Sistemas contraincendios en todas
nuestras operaciones.
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R8 Inversiones que no cumplan con
elretornoy objetivos

Moderado

PRINCIPALES TENDENCIAS

Sobreproduccion, exportaciones
e inversiones chinas subsidiadas

DESCRIPCION:

Desviacion de los resultados esperados
y objetivos en los proyectos de inversidn
y/0 nuevos negocios por cambios inespe-
rados en las condiciones del mercado o el
incremento de la competencia.

Considerable

‘ Alto

Moderado

Expansion de inversiones

CRITICIDAD: SE MANTIENE

Los negocios relativamente nuevos en
subsidiarias en Estados Unidos, Chile,
Ecuadory Colombia continuan en proce-
so de consolidacion, manteniéndose un
enfoque permanente en la mejora de su
desempeno operativo y financiero.

Bajo

siderurgicas transfronterizas

. Inestabilidad Politicay
Social en Latinoameérica

IMPACTO POTENCIAL:

> Afectacion de los precios y margenes.

> Reduccion de volumenes de ventas y
pérdida de participacién de mercado.

> Incumplimiento de las proyecciones
de ventas y financieras.Incremento de
costos aduanerosy logisticos.

2023 2024 2025

Crecimiento de lainfraes-
tructura urbanay servicios

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Evaluacion del plan estratégico y pro-
yecciones de largo plazo.

> Politicas y controles para el manejo del
ciclo deinversiones.

> Monitoreo continuo de los resultados
de las inversiones.
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Rg Sostenibilidad financiera para soportar
nuestro crecimiento

Moderado

PRINCIPALES TENDENCIAS

Sobreproduccion, exportaciones
e inversiones chinas subsidiadas

DESCRIPCION:

Impacto en la liquidez y estabilidad finan-
ciera de la compania debido a posibles
fluctuaciones del mercado, como la re-
duccién de la demanda, elaumento de las
tasas de interés y la disminucion de pre-
ciosy margenes, lo que podriagenerar de-
safios para financiar nuestro crecimiento
en un escenario menos favorable.

Considerable

‘ Alto

Moderado

CRITICIDAD: SE MANTIENE

En 2024 y 2025, CASSA mostré un solido
desempeno econdmico,conun EBITDAde
S/ 621 millones en 2025 (+9,1% vs. 2024),
en un contexto de tasas de interésy cos-
tos financieros relativamente estables en
Peru. Sin embargo, algunas de nuestras
empresas subsidiarias todavia mantienen
un nivel de dependencia financiera rele-
vante por parte de CAASA.

Bajo

Expansion de inversiones
siderurgicas transfronterizas

Resilienciay seguridad de
la cadena de suministro

IMPACTO POTENCIAL:

> Incremento de los costos financieros

> Incumplimiento de Covenants con ban-
cos

2023 2024 2025

Inestabilidad Politicay
Social en Latinoameérica

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Actualizacion mensual de las proyec-
ciones financieras, analisis de sensibili-
dad de EBITDA y requerimientos de in-
version.

> Medicion continua de indicadores de
apalancamiento, endeudamiento y ta-
sas.

> Venta de activos no utilizados.

> Evaluacion e implementacion continua
de proyectos para generar eficiencias
en costos en nuestras operaciones.
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RI10

Moderado

PRINCIPALES TENDENCIAS

[ Inestabilidad Politicay Social en P Institucionalidad en el Peru e
Latinoamérica integridad de los negocios

DESCRIPCION:

Pérdidas econdmicas o afectacion de la
continuidad de nuestras operaciones por
conflictos en las relaciones laborales, co-
munidad, proveedores, gremios, entre
otros, impulsados por cambios en la nor-
mativa u otros factores sociales.

Considerable

‘ Alto

Moderado

Deterioro de relacion con grupos de interes

CRITICIDAD: SE MANTIENE

La criticidad se mantiene dadas las rela-
ciones estables con los grupos de interés.
Durante 2025, al igual que en anos pre-
Vios, no se registraron conflictos sociales
en las zonas de influencia, y se continuo
con iniciativas de relacionamiento co-
munitario que contribuyen a fortalecer el
vinculo con las comunidades y autorida-
des locales.

Bajo

IMPACTO POTENCIAL:

> Cambios normativos que afecten la es-
tructura de costos, competitividad y
continuidad del negocio.

> Interrupcion de obras o actividades en
nuestras instalaciones debido a huel-
gas y/o conflictos sociales.

> |[ncremento de demandas legales con-
tra la Compania.

> Incremento de multas o sanciones por
parte de organismos reguladores.

2023 2024 2025

n Escasez de aguay energia

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Mapeo, evaluaciony gestion de los gru-
pos de interés.

> Colaboracion y comunicaciéon continua
con las comunidades en las zonas de in-
fluencia.

> Gestion de relaciones laborales.

> Auditorias de cumplimiento de requisi-
tos legales.
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RH Dano en la reputacion e imagen

Moderado

PRINCIPALES TENDENCIAS

Inestabilidad Politicay Social en

Latinoameérica

DESCRIPCION:

Afectacion de la imagen de la Compania
por eventos de contaminacién ambien-
tal, accidentes, filtracion de informacion
confidencial, calidad del producto, in-
cumplimiento regulatorio, corrupcion,
entre otros.

Considerable

‘ Alto

Moderado

CRITICIDAD: SE MANTIENE

La criticidad se mantiene, en el periodo
no se registraron eventos relevantes que
afecten la reputacion de la Compania.
Asimismo, se continua fortaleciendo los
controlesy sistemas de gestion en mate-
ria de seguridad, medio ambiente, calidad
y gestidn de la informacion.

Bajo

Institucionalidad en el Peru e
integridad de los negocios

IMPACTO POTENCIAL:

> Afectacion de la marca.

> Mayor escrutinio publico y mediatico.

> Pérdida de oportunidades comerciales.

> Afectacion del clima y del sentimiento
de orgullo de los colaboradores por la
Compania.

> Pérdida de confianza de clientes, inver-
sionistas y sociedad.

2023 2024 2025

Ciberdelincuenciay
ciberseguridad

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Controles ambientales preventivos en
todas nuestras operaciones.

> Evaluacion y desarrollo de proveedo-
res.

> Fortalecimiento del sistema de gestidn
de sequridad.

> Controles de seguridad de la informa-
cion, incluyendo restricciones de acce-
SO segun roles y sistemas de encripta-
cion.

> Sistemas de gestion certificadosyacre-
ditados.

> Auditorias de cumplimiento de requisi-
tos legales.
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RI2

Moderado

PRINCIPALES TENDENCIAS

Incremento del consu-
mo de acero reciclado

DESCRIPCION:

Falta y/o retrasos en la adaptacion a los
cambios regulatorios, tecnoldgicos y de
mercado asociados al cambio climatico
y a la transicidén hacia una economia baja
en carbono. Este riesgo podria impactar
la competitividad, la estructura de cos-
tos, la continuidad operativay el acceso a
determinados mercados en el mediano y
largo plazo.

Considerable

‘ Alto

Moderado

] Estrategias Net Zero enla
industria del acero

CRITICIDAD: SE MANTIENE

Elriesgo de cambio climatico, previamente
registrado como riesgo tacticoy emergen-
te, se eleva en 2025 a riesgo estratégico a
nivel entidad, en linea con su creciente re-
levancia eimpacto potencial en el negocio.

Su incorporacion a nivel estratégico re-
fuerza su monitoreo y seguimiento por
parte del Directorio, dada su complejidad
y transversalidad. La Compania mantiene
una posicion competitiva muy favorable
en términos de intensidad de carbono; no
obstante, continua avanzando en la im-
plementacidon de su Ruta de Descarboni-
zacion con miras a alcanzar el objetivo de
carbono neto cero al 2050.

Bajo

Insuficiente adaptacion a cambios en el mercado y/o regulaciones
derivadas del cambio climatico

Impuestos al carbono en
productos de acero

IMPACTO POTENCIAL:

> [ncremento de costos asociados a re-
gulaciones climaticas e impuestos al
carbono.

> Presiones sobre el abastecimiento de
Insumos clave en un entorno de transi-
cion energeética.

> Afectacion de activos y operaciones
ante eventos climaticos extremos.

2023 2024 2025

Nuevas fuentes de energia
verde

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Priorizacion del uso de acero reciclado
como principalinsumo productivo.

> Implementacion de proyectos de efi-
ciencia energética y reduccion de emi-
siones.

> Evaluacion de tecnologias emergentes
y alineamiento con estandares interna-
cionales de descarbonizacion.

> Optimizacion logistica y operativa para
reducir la huella de carbono.
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Los riesgos emergentes estan vinculados a las principa-
les tendencias que pueden impactar la estrategia futura
de la Compania. Sin embargo, también pueden generar
oportunidades para fortalecer el valor que ofrecemos a
nuestros clientes y a la sociedad. En Corporacion Ace-
ros Arequipa, y en linea con la metodologia establecida
por S&P Global, consideramos como riesgos emergentes
aquellos que cumplen con los siguientes criterios.

> Son nuevos, emergentes o de importancia creciente.
> Tienen un impacto potencial a largo plazo.

> Su impacto potencial es significativo.

> Su origen proviene de una variable externa.

> Son especificos en suimpacto sobre la Compania.

A continuacién, se detallan los principales riesgos emer-
gentes:
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economia circular.

Nuevo
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Intensificacion

de disrupciones
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geopoliticasy
eventos climaticos
extremos.
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Nuevo

RE‘ - Creciente desindustrializacion
delsector siderurgico regional

DESCRIPCION:

La creciente entrada de productos de acero importados a precios subsidiados esta
generando presiones estructurales sobre la industria siderurgica en América Latina.
En las ultimas décadas, las exportaciones de acero desde Asia hacia la regidon han
aumentado de manera significativa, pasando de niveles cercanos a 90 miltoneladas en
el ano 2000 a mas de 14 millones de toneladas en 2024. En Peru, estas importaciones
crecieron de 893 milen 2018 a 1,6 millones de toneladas en 2024.

En contraste, laproduccionregionalde acerolaminado se hamantenido practicamente
estancada, pasando de 45,7 millones de toneladas en 2014 a aproximadamente 45
millones en 2024, lo que evidencia una pérdida de dinamismo industrial. Este contexto

IMPACTO:

> Reduccion de margenes en los mercados donde participamos

> Capacidades productivas subutilizadas por inviabilidad de
competir con productos con precios subsidiados.

> Deterioro del entorno competitivo y posibles impactos en el
empleo en la cadena de valor.

se ve acentuado por sistemas de defensa comercial menos agiles en la regidon y por
eventos recientes en la industria, como el cierre de operaciones de un productor
siderurgico en Chile tras mas de 70 anos de actividad, reflejando los desafios para
sostener la competitividad en el entorno actual.

De mantenerse esta tendencia en el largo plazo, podria consolidarse un proceso de
desindustrializacidon del sector en la regién. Para la Compania, este escenario podria
generardistorsionesestructuralesenlosmercadosdondeoperalaCompania,afectando
la competitividad regional, los margenes del sector y la utilizacién de capacidades
productivas en el largo plazo.

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Acciones nivelgremial paraimpulsar la formalidad y la compe-
tencia justa en los mercados en los que competimos.

> Diversificacién de nuestro portafolio de productos con foco
en calidades especiales.

> Potenciar la experiencia del clientey fidelizacién.
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Nuevo

REZ - Incremento de inversiones
siderurgicas con respaldo estatal

DESCRIPCION:

El incremento de inversiones siderurgicas con respaldo estatal a nivel global esta
contribuyendo a la expansion de la capacidad productiva en un contexto de demanda
moderada, generando riesgos de mayores distorsiones en las condiciones de
competencia.Segunla OCDE, se proyectaquelasobrecapacidad globaldeaceroalcance
aproximadamente 721 millones de toneladas hacia 2027, impulsada por un crecimiento
de capacidad (165 Mt entre 2025y 2027) significativamente superior al crecimiento de
la demanda (46 Mt).

En este contexto, algunos paises liderados por China vienen promoviendo la
internacionalizacién de su industria siderurgica mediante inversiones en el exterior,
particularmente en economias emergentes. Estas inversiones, en muchos casos con

IMPACTO:

> Mayor presion competitiva en los mercados donde opera la
Compania.

> Reduccion de margenes ante condiciones de competencia po-
tencialmente distorsionadas.

> Subutilizacion de capacidades productivas frente a nueva ca-
pacidad instalada en la region.

> Deterioro del entorno competitivo y posibles impactos en el
empleo en la cadena de valor.

participacion o respaldo estatal, se concentran principalmente en el Sudeste AsiaticoYy,
en menor medida, en Africa, donde se han identificado mas de 70 millones de toneladas
de nueva capacidad en desarrollo entre 2023y 2026, que provienen de capital de China.

LaCompaniaenfrentaelriesgodeundeteriorodelentornocompetitivolocalyregional
ante elincremento de inversiones siderurgicas impulsadas por Estados con respaldo
financiero publico, en un contexto de sobrecapacidad globaly crecimiento moderado
de la demanda; se han observado proyectos recientes de inversion siderurgica en
paises como Paraguay, Ecuador, Bolivia y Peru. Estas inversiones podrian generar
condiciones de competenciadistorsionadas en determinados mercados, presionando
precios, margenesy niveles de utilizacion de la capacidad instalada.

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Acciones nivelgremial paraimpulsar la formalidad y la compe-
tencia justa en los mercados en los que competimos.

> Diversificacién de nuestro portafolio de productos con foco
en calidades especiales.

> Potenciar la experiencia del cliente y fidelizacién.
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Nuevo

RE3 - Restricciones estructurales al comercio
de aceroreciclado enellargo plazo

DESCRIPCION:

La transicion global hacia tecnologias de produccién de acero con menores emisiones,
como los hornos eléctricos de arco (EAF), esta impulsando un incremento estructural
en la demanda de acero reciclado. Segun la OCDE, entre 2025 y 2027 se anadiran 165
millones de toneladas de nueva capacidad siderurgica, de las cuales aproximadamente
el 58% correspondera a tecnologia EAF.

Enellargoplazo, se proyecta que la participacion de estatecnologiaaumente de28%en
2022 acercadel50% en 2050, lo que podria intensificar lademanda de acerorecicladoa
partir de 2030.Si bien la disponibilidad global de acero reciclado podria incrementarse,
suofertatenderiaaconcentrarseendeterminados paises.En particular, se proyectaque
China aumente significativamente su disponibilidad —de 170 millones de toneladas en
2019 amas de 500 millones hacia 2050—, en un contexto donde mantiene restricciones
a su exportacion.

IMPACTO:

> Mayor competencia porelacceso aacero reciclado en los mer-
cados de abastecimiento.

> |ncremento en los costos del acero reciclado.

> Impacto en la continuidad de nuestro abastecimiento de ace-
ro reciclado.

Asimismo, se observa una creciente implementaciéon de medidas restrictivas al
comercio de acero reciclado a nivel global, con mas de 70 restricciones vigentes y
nuevas regulaciones en evaluacion, incluyendo limitaciones a la exportacion desde la
Unidén Europea hacia paises no OCDE.

De mantenerse esta tendencia, la Compania enfrenta el riesgo de restricciones
estructurales enelabastecimientoglobaldeaceroreciclado enellargo plazo, derivadas
de la concentracidn de su oferta en paises con limitaciones a la exportacién, mayores
barreras comerciales y politicas orientadas a priorizar el consumo domeéstico. Este
escenario podriaintensificarlacompetencia porelaccesoaesteinsumocriticoyafectar
su disponibilidad y costo en determinados mercados.

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Monitoreo continuo del entorno.

> Mantenerse cerca a los proveedores locales de acero reciclado
para asegurar abastecimiento nacional al mejor costo posible.

> Desarrollar nuevas fuentes de abastecimiento de materias
primas.
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RE4 - Integracion vertical de clientes
impulsada por la economia circular

DESCRIPCION:

La economia circular viene consolidandose como una prioridad estratégica a nivel
global, impulsada por la necesidad de optimizar el uso de recursos, reducir emisiones 'y
mejorar la eficiencia en costos. Segun el World Economic Forum, si bien actualmente
solo una fraccién de las empresas ha logrado escalar cadenas de suministro circulares,
la gran mayoria de ejecutivos considera que la circularidad sera un factor relevante o
critico en el corto plazo, evidenciando una aceleracidon en su adopcion.

En este contexto, diversos sectores industriales, particularmente el automotriz,
vienen desarrollando iniciativas para integrar el reciclaje de materiales, incluido el
acero, en sus procesos productivos. Si bien estos modelos aun se encuentran en etapas
tempranas de escalamiento, su consolidacién podria incrementar la competencia por

IMPACTO:

> Mayor competencia y reduccion de la disponibilidad de acero
reciclado.

> Incremento en los costos del acero reciclado.

> Pérdida de mercados potenciales y reduccion de margenes.

el acero reciclado, especialmente si empresas consumidoras avanzan hacia esquemas
de integracién vertical para asegurar el abastecimiento de este insumo estratégico.

En este escenario, la Compania enfrenta el riesgo de un cambio en la dinamica
competitiva de la industria como consecuencia del avance de modelos de negocio
circulares, que podrian llevar a determinados sectores consumidores de acero a
integrarse verticalmente en actividades de reciclajey produccidon. De consolidarse esta
tendencia, podria intensificarse la competencia por el acero reciclado y redefinirse la
relacion tradicionalentre productoresy clientes dentro de la cadena devalor. Dado que
nuestra produccion de acero utiliza el acero reciclado a gran escala, las variaciones en
los precios representan un factor relevante en nuestro desempeno.

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Monitoreo constante del mercado.

> Mantenerse cerca a los proveedores locales de acero reciclado
para asegurar abastecimiento nacional al mejor costo posible.

> Desarrollar nuevas fuentes de abastecimiento de materias
primas.
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RE5 - Incremento estructural de la demanda global de acero reciclado

DESCRIPCION:

La transicion global hacia tecnologias de produccion de acero de menor intensidad
de carbono, como los hornos eléctricos de arco (EAF), se viene consolidando como
una de las principales palancas de descarbonizacién de la industria. Segun la Agencia
Internacional de Energia (IEA), la participacion de esta tecnologia podria aproximarse al
50% de la produccion mundial hacia 2050. En linea con ello, la OCDE estima que entre
2025y 2027 se anadiran 165 millones de toneladas de nueva capacidad siderurgica, de
las cuales cercadel58% corresponderaatecnologia EAF, lo queimplicariaelincremento
relevante en la demanda del acero reciclado en la préxima década.

Este cambio estructural en la matriz productiva incrementaria la demanda global de
acero reciclado, intensificando la competencia por su captacién entre productores

IMPACTO:

> Mayor demanda globalincrementa la competenciayreducela
disponibilidad de acero reciclado.

> Incremento en los costos del acero reciclado.

> Impacto en la continuidad de nuestro abastecimiento de ace-
ro reciclado.

pOr transicion tecnologica para contrarrestar el cambio climatico

siderurgicos. Adicionalmente, factores como el desarrollo de modelos circular y
eventuales restricciones al comercio internacional de acero reciclado podrian reforzar
esta presion, especialmente en mercados con limitada disponibilidad local de este
insumo.

En este contexto, la Compania enfrenta el riesgo de un incremento estructural en la
demanda global de acero reciclado, asociado a la transicidn de la industria siderurgica
hacia tecnologias de menor intensidad de carbono. Este cambio podria intensificar la
competencia por la captacidon de chatarra y generar presiones sostenidas sobre sus
costos y condiciones de abastecimiento en el medianoy largo plazo.

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Monitoreo continuo del entorno.

> Mantenerse cerca a los proveedores locales de acero reciclado
para asegurar abastecimiento nacional al mejor costo posible.

> Desarrollar nuevas fuentes de abastecimiento de materias
primas.
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REB - Intensificacion de disrupciones en la cadena de suministro

DESCRIPCION:

Las cadenas de suministro globales enfrentan un entorno de alta volatilidad,
caracterizado por disrupciones cada vez mas frecuentes y costosas derivadas tanto
de tensiones geopoliticas como eventos climaticos extremos. Estas interrupciones
han convertido la incertidumbre operativa en una condicién persistente del comercio
internacional, afectando la continuidad y eficiencia de los flujos logisticos.

Entre los principales factores destacan las tensiones en rutas estratégicas —como el
Mar Rojo, el Canal de Suezy el Estrecho de Ormuz— que impactan eltransito de bienesy
elevan los costos de transporte. Aello se suman fendmenos climaticos extremos, como
sequias que afectan la navegabilidad en canales clave o inundaciones que paralizan
infraestructuras logisticas, incrementando lavariabilidad en los tiempos de entrega. De
acuerdo con el World Economic Forum, estas disrupciones han generado incrementos
significativos en los costos de flete y mayores tiempos de transito a nivel global.

IMPACTO:

> Afectacion en la continuidad del negocio por falta de insumos
clave para las operaciones.

> Incremento de costos de abastecimiento de suministros e in-
sumos criticos como elaceroreciclado, repuestos, entre otros.

> Afectacidén de nuestro crecimiento en ventas por restriccio-
nes normativas a la comercializacion de nuestros productos
en paises de interés.

por tensiones geopoliticas y eventos climaticos extremos

Adicionalmente, el escalamiento de tensiones geopoliticas y la adopcion de medidas
comerciales restrictivas podrian alterar los flujos globales de comercio, generando
desvios hacia rutas mas largas o congestionadas y aumentando la presion sobre la
capacidad logistica disponible.

En este contexto, la Compania enfrenta el riesgo de disrupciones recurrentes en su
cadena de suministro como consecuencia del escalamiento de tensiones geopoliticas
y la mayor frecuencia de eventos climaticos extremos. Este entorno podria traducirse
en mayores costos de abastecimiento y transporte, ampliaciones en los tiempos de
entrega, restricciones enrutas estratégicasy potenciales afectaciones a la continuidad
operativa.

ACCIONES DE TRATAMIENTO:

> Monitoreo continuo del entorno.

> Mantenerse cerca a los proveedores locales de acero reciclado
para asegurar abastecimiento nacional al mejor costo posible.

> Desarrollar nuevas fuentes de abastecimiento de materias
primas, insumos y suministros.

> Diversificaciéon de proveedores y de fuentes geograficas de
abastecimiento.
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ESQUEMA DE INCENTIVOS PARA LA GESTION DE RIESGOS

Através de nuestro Ciclo de Gestidn Estratégica, anualmente, definimos, des-
plegamos y monitoreamos el Plan Estratégico de CAASA y sus Subsidiarias.
Este proceso incluye elanalisis delentorno, la identificacion de riesgos y opor-
tunidades estratégicas, y la generacion de claridad y alineamiento organiza-
cional en torno a los objetivos establecidos, en linea con las buenas practicas
de gobierno corporativo.

Como parte fundamental de este ciclo, desplegamos los lineamientos estra-
tégicos corporativos en todos los niveles de la organizacion, asegurando la ali-
neacion de los planes funcionales, los planes de areay los objetivos individua-
les con la Estrategia Corporativa. De esta manera, garantizamos que nuestro
equipo cuente con los incentivos adecuados para contribuir al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y gestionar eficazmente los riesgos que puedan
comprometer su consecucion.

La plana directiva cuenta con un conjunto de objetivos anuales, cuyo cumpli-
miento esta asociado a un bono financiero, que combina:

Metas comunes, como por ejemplo los resultados financieros corpora-
tivos, desarrollo del equipo, entre otros. Dentro de ellas existen un indica-
dor especifico que mide el nivelde cumplimiento de los estandares corpo-
rativos para la gestion de riesgos.

Metas especificas vinculadas a las funciones propias de su rol.
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Para asegurar el cumplimiento de los objetivos definidos a nivel
gerencial, cada gerencia alinea con sus equipos los objetivos ne-
cesarios para su consecucion, siguiendo un enfoque de desplie-
un gue top-down. Del mismo modo, se alinean las acciones para la
ACEROS gestion de los riesgos que podrian afectar el logro de dichos ob-
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DESPLIEGUE DE OBJETIVOS POR NIVEL

Gerencial
C-level

La plana directiva cuenta con incentivos financieros

vinculadosalcumplimientodesusobjetivosestratégicos.

Para alcanzarlos, deben gestionar los riesgos que

podrian impedir su consecucion. Estos objetivos estan

directamente relacionados con los principales riesgos

estratégicosdelaorganizacioneincluyen meétricascomo:

> Captacion de acero reciclado

> Ventas

> Participacion de mercado

> Concentracion de los resultados en productos
especificos

> Implementacion y cumplimiento de normativas
aplicables

> Indicadores de Seguridad y Salud

> Ratios financieras

> Cumplimientodeloslineamientosdegestionderiesgos

> Otros

Q8

Operativo

Los objetivos definidos a nivel gerencial se despliegan
hacia los colaboradores, asegurando el alineamiento
con las prioridades estratégicas y la gestion de riesgos.
Cada colaborador cuenta con objetivos compuestos por
indicadores, proyectos e iniciativas que reflejan dichas
prioridades e incorporan las acciones planteadas para la
mitigacion de riesgos.

Asimismo, cada lider responsable de procesos vy
subprocesos tiene la responsabilidad de gestionar los
riesgos asociados a su proceso, asegurando una gestion
integral en toda la organizacion.

Estos elementos son los insumos para la evaluacion
del desempeno individual, la cual sirve de base para
la definicidon de ajustes salariales, promociones, asi
como para la implementacion de planes de mejora o,
eventualmente, la reubicacidon o desvinculacion del
colaborador.
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Evaluamos al menos una vez al ano elimpacto y la probabilidad de los riesgos, se-
gun su tipologia. Para riesgos economicos, analizamos su efecto en la utilidad ope-
rativa; para riesgos de continuidad, el impacto en la interrupcion de operaciones o
sistemas. También evaluamos riesgos reputacionales, regulatorios, ambientales, y
de sequridad y salud de colaboradores y contratistas.

Estos analisis se basan en umbrales definidos en la Politica Corporativa de Control
Interno y Gestion Integral de Riesgos, aprobada por el Directorio. Dichos umbrales
permiten determinar si un riesgo representa una amenaza para las operaciones o
la estrategia, y facilitan decisiones oportunas sobre su mitigacion, transferencia,
aceptacion o tratamiento. La criticidad de los riesgos se define con base en crite-
rios de apetitoy tolerancia al riesgo.

TOLERANCIAALRIESGO

Indica la maxima exposicion que
la organizacién puede tolerar sin
comprometer la estabilidad del
negocioy el cumplimiento de la
estrategia.

APETITO DE RIESGO

Define el nivel de exposicion
aceptable para alcanzar los objetivos
estratégicosy de procesos.

Estrategias de respuesta a los riesgos segun limites
de tolerancia

> Riesgos dentro de los limites tolerables: Cuando la criticidad residual es
"considerable", "moderada" o0 "baja", se implementan estrategias de evitar, miti-
gar, compartir o aceptar, evaluando el costo-beneficio de las acciones propues-
tas.

> Riesgos fuera de los limites tolerables: Los riesgos con criticidad alta ex-
ceden los limites aceptables. En estos casos, se deben implementar estrategias
para reducir su criticidad a niveles aceptables mediante acciones para mitigar o
compartirelriesgo. Sino es posible reducirelriesgo, se debe considerar evitarlo.

Criticidad del Nivel de tolerancia Estrategia de respuesta al
riesgo residual definido por CAASA riesgo
- No tolerable Mitigar/compartir/evitar

Considerable (C) Tolerable a evaluacion Mitigar/compartir/evitar/

del dueno del proceso aceptar
Moderada (M) Tolerable a evaluacion Mitigar/compartir/aceptar
del dueno del proceso
Baja (B) Tolerable Aceptar
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ANEXO 3: CRITERIOS DE EVALUACION DE RIESGOS: IMPACTO

Econdémico

(Ut. Oper. >50 MM)

Aplicable para empresas con
Utilidad Operativa Promedio
de ultimos 3 anos es mayora
S/ 50 millones

Economico

(Ut. Oper. <50 MM)

Aplicable para empresas con
Utilidad Operativa Promedio
de ultimos 3 anos es menora
S/ 50 millones

Impacto en las operacionesy
sistemas de informacion
(cualitativo)

Menor a 0.25% de la Utilidad
Operativa promedio de los
ultimos 3 anos.

MenoraS/ 250 mil.

Interrupcion de las operacio-
nes menor a1hora.

No se afecta la integridad y/o
oportunidad de la informa-
cion.

Moderado

Entre 0.25% Yy 0.5% de la Uti-
lidad Operativa promedio de
los ultimos 3 anos.

Entre S/ 250 mily S/ 500 mil.

Interrupcion de las operacio-
nes entre 1y 8 horas.

Se afecta laintegridad y/o
oportunidad de informacion
critica

Segun la Politica de ControlInternoy Gestion Integral de Riesgos aprobada por el Directorio:

Considerable

Entre 0.5% Yy 1% de la Utilidad
Operativa promedio de los
ultimos 3 anos.

Entre S/ 500 mily S/ 1 millon.

Interrupcion de las operacio-
nes entre 8y 24 horas.
Pérdida de informacion no
critica de CAASA o de terceros
gue no se pueda recuperar

Mayor a 1% de la Utilidad Operativa promedio de los ultimos 3
anos.

Mayor a S/ 1millon.

Interrupcién de las operaciones mayor a 24 horas.
Pérdida de informacion critica de CAASA o de terceros que no se
pueda recuperar
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Impacto en la reputacione
imagen (cualitativo)

Impacto regulatorioy legal
(cualitativo)

Impacto Medio Ambiental
(Naturaleza del suceso/
afectacion)

Salud y Seguridad
Ocupacional (Naturaleza del
incidente y del dano)

Minimo conocimiento publico
y baja o nula responsabilidad
de la empresa.

Podria generar el incumpli-
miento de normativa interna
o legal, sectorial, laboral ni
tributaria.

Elalcance delimpactoesa
nivel de la actividad.
Afectacion a ambientes e in-
fraestructura de la empresa
gue se encuentre sobre pavi-
mento.

Lesiones muy leves, pueden
causar molestias o incomodi-
dad

Moderado

Conocimiento publico mode-
rado. Puede existir responsa-
bilidad.

Origina elincumplimiento de
la normativa interna o legal,
sectorial, laboral o tributaria,
pero no genera pago de pena-
lidades.

Elalcance delimpacto implica
todo el proceso.

Afectacion de 1factoram-
biental (Aire, Suelo, Agua, Flo-
ray Fauna)

Lesiones leves, sin baja, sin
incapacidad, podrian requerir
primeros auxilios.

Considerable

Amplia repercusién mediati-
ca. Percepcion de responsabi-
lidad de la empresa.

Incumplimiento de la norma-
tiva legal, sectorial, laboralo
tributaria, determina el pago
de penalidades.

Faltas éticas que incumplen
con la normativa interna, no
incurre en un delito.

Elalcance delimpacto implica
otros procesos.

Afectacion de 2 o mas facto-
res ambientales (Aire, Suelo,
Agua, Floray Fauna)

Incapacidad temporal.
Dano a la salud reversible.

Masivo conocimiento publico y amplia frecuencia o permanencia
en medios. Recibe interés politico. Percepcion de responsabilidad
de la empresa.

Incumplimiento severo de la normativa legal, sectorial, laboral o
tributaria, determina el pago de penalidades, podria generar san-
ciones penales para la entidad o representante, y/o la interven-
cion delregulador.

Faltas éticas de forma sistematica que incumplen con la normati-
va internay/o que se incurra en un delito.

Elalcance delimpacto sobrepasa los limites de la empresa.
Afectacion al ambiente natural sensible o poblacion (reservas na-
turales)

Incapacidad total o parcial permanente
Dano irreversible/mortal
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2025-2026 Segun la Politica de ControlInternoy Gestion Integral de Riesgos aprobada por el Directorio:
un Frecuencia > Nunca ha ocurrido. > Durante el ultimo ano el > Durante el ultimo ano el > Duranteelultimo ano el evento ha ocurrido mas de una vez.
ACEROS > Menor al 0.5% de los casos / evento no ha ocurrido, pero evento haocurridounavez. > Mayor al 5% de los casos / transacciones.
AREQUIPA transacciones. ha ocurrido con anteriori- > Entre1%Yy 5% de los casos /
dad. transacciones.

> Entreel0.5%Yy 1% de los ca-
sos / transacciones.

Exposicion Exposicidon continua, por de- Exposicidén continua, entre Exposicidon continua, entre Exposicidon continua, por encima del limite aceptable.
bajo de 50% del limite acepta-  50%Yy 75% del limite acepta- 75% Yy 100% del limite acepta-
ble. ble. ble.
Estimacion de ocurrencia Estimacion de ocurrencia Estimacion de ocurrencia Estimacion de ocurrencia Estimacion de ocurrencia alta.
(experienciay juicio baja. moderada considerable
profesional)
CAPITULO 5
Anexos
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https://www.facebook.com/share/FJN5NrKbqCXMDewc/?mibextid=QwDbR1
https://acerosarequipa.com/pe/es/
https://www.instagram.com/aceros.arequipa?igsh=MWFzbjdvaWN1bXVyZA==
https://www.linkedin.com/company/acerosarequipa/
https://youtube.com/@AcerosArequipa?si=-BxUlmLw5Senf0eW
https://x.com/aceros_arequipa?s=21&t=xUb2S52IUqF9yd1s6DlCTA
https://www.tiktok.com/@aceros.arequipa?_t=8l2DbjQ5Vaw&_r=1

