L 9 W

ENTREVISTA

Tulio Silgado

Gerente general
de Corporacién
Aceros Arequipa

@-

|

. La empresa prevé una baja de la demanda

' local, por lo que apunta a elevar la
| produccion en Pisco para apalancarse en

la exportacion. En un mes deben tener en
operacion una planta de tubos en Bolivia.

“Estimamos que el
2023 invertiremos
US$ 100 millones en
varios proyectos”

JOSE CARLOS REYES
josereyes@diariogestion.com.pe
¢Comoestaracerrando este
anolafacturacionde Aceros

‘Arequipa?

Serd de aproximadamente
US$ 1,300 millones, un 4%
superior al afio pasado, pero
elvolumendeventassera me-
nor que el 2021, un afno ex-
traordinario envolumen.

¢La facturacion subio por
mayores precios?

Si, los precios mejoraron.
Ofrecemos un commodity
quedepende muchodelama-
teria prima; al subir los pre-
cios, tenemos que subirla fac-
turacion. Hay una contrac-
ciéndel mercado peruanoen
voliimenes. La situacion po-
litica genera mucha incerti-
dumbre, pero han mejorado
los voltimenes de exporta-
cion a Bolivia y Colombia,
también hemoshecho envios
importantes a Brasily Chile.

¢Comoavanzalaaceriadela
planta de Pisco (que inicié
operaciones amediados del
2021)?

Funcionan de maneraimpe-

cableypodriamosaumentar
su produccion. En los proxi-
mos doce meses creemos que
es posible producir un 10%
mas de su capacidad nomi-
nal, lo que nos puede ayudar
atener mayor volumen para
exportar.

Actualmente la nueva ace-
ria fabrica 1 millén 250 mil
toneladas al afio, y trabaja-
mos para llevarlaa 1 millén
450 mil toneladas.

¢Qué otros proyectos
tienen?

El centro de distribucion en
Lurinestaen plena construc-
cién, enunterrenode 25 hec-
tareas. Estd en la etapa de
montaje de las maquinas tu-
berasy esperamos arrancar
en un mesy mudar parte de
los almacenes que tenemos
enel Callao, comolastuberas
que también tenemos alliy
consolidartodo en ese centro
dedistribucion.

Otro proyecto que tene-
mosesunaplantadetubosen
Bolivia, que ha avanzado a
buenritmo y debemos inau-
guraren un mes mas, aproxi-
madamente.

¢Elpréximo ano se enfoca-
ranmas en el mercado local
oenlasexportaciones?
Elmercadolocalsiempreesel
masimportante, porel mayor
volumen, pero si el mercado
local sigue cayendo, tenemos
lafacilidad de exportar.

¢Prevénunabajade lade-
mandalocal?

Si, enlasbarras de construc-
cion, el producto tradicional
que mas vendemos. Estima-
mos que el proximo afovaa
caer elmercadointerno, pues
nohayobrasimportantes que
sevayanadesarrollarysees-
tacontrayendo. Los analistas
dicen que el PBI de la cons-
truccién va a caer, hay poca

1

Estamosinvestigando
abrirocompraruna
empresa,
principalmenteenel
exterior, endistintos
paisesdelaregion.

Miras a futuro. Tulio Silgado confia en

zar un crecimiento en ventas de 6% durante el siguiente aiio.

inversion privaday estatal.

¢éQué proyeccion de ventas
tienenparaelpréximoano?
Podriamos incrementar las
ventas a nivel total de la cor-
poraciénen 6%, apesardela
bajadelademandalocal. Lo
quesucede esque estamosin-
gresandoanuevos productos
que nos van a permitir tener
mayoresvoliimenesde venta.

¢Comocuales?
Enlanuevaaceriainvertire-
mos para tener productos de
valor agregado. Tener equi-
pos especiales para hacer
aceros de alto carbono, usa-
dos en barras para bolas de
molienda de la mineria, que
actualmente la mayoria se
importa. Tenemos el alam-
bre para fabricar resortes,
quesondealtocarbono. Asi,
a pesar de que el principal
mercado de barrasdisminu-
ye, tenemos la oportunidad
de poder incrementar las
ventas con los sectores de
aceros especiales.

¢A cuanto asciende suplan
deinversion?
Los tltimos cuatro afios he-

mosinvertido, en promedio,
US$ 100 millones por afio. Y
estimamos que el 2023 sera
unacifrasimilar.

¢En qué enfocaran esas
inversiones?

Parael préoximoanoyaanun-
ciamos un nuevo tren lami-
nador que nos podradaruna
capacidad interesante de ma-
yor fabricacién de laminados,
con una inversion de US$ 75
millones. El proyecto avanza
dentrodelo previstoy estard
listoentreel primerysegun-
do trimestre del 2024. Hay
otras inversiones medianas,
que en total suman cerca de
US$ 100 millones, como el
centro de distribucién, que
atunno lo hemos terminado.

¢A futuro evaltian abriruna
nuevaplanta?

Siempre estamosinvestigan-
dolasdistintas posibilidades
que se den, abrir o comprar
unaempresa, y seguiremos
investigando hasta que se
presente laoportunidad.

¢En qué zonas estan eva-
luandoinstalarla?

los productos de valor agregado que fabricaran con el fin de alcan-

HOJA DE VIDA

Profesion: Ingeniero
agrénomo de la Universi-
dad Nacional Agraria.
Otros estudios: Kellogg
School of Management.

Principalmente en el exte-
rior, estamos viendo distintos
paisesde laregion.

¢Dondeyaoperanoennue-
vospaises?

Estamos analizando ambas
posibilidades.

¢Como manejan el tema
ambiental?
Lanuevaaceria emite niveles
minimos de contaminacion.
Tenemos filtros de tiltima ge-
neraciony la planta de agua
consume mucho menosagua
portonelada producida.
Todoestonos ha permitido
ubicarnos en el puesto tres
entre las empresas de acero
del mundo en el indice de
evaluacion de sostenibilidad
corporativa global de Stan-
dard & Poor’s.



